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leriaManzano I'evento sulle 100 imprese Best Performer delterritorio
Un‘area con un'elevata concentrazione di gruppi medio-grandi

La terra del giganti

Leaziende migliori
del Cividalese

e dell’Alto Isontino

LUCAPIANA

['ultima tappa di set-

te, il tour delle azien-

de Best Performer &

arrivato nella terra
dei giganti. Il Cividalese e ’Al-
to Isontino, un territorio che
inizia a Tricesimo e si estende
fino a Gorizia, presentano in-
fatti un insieme di grandi
aziende che, tutte insieme, ra-
ramente sono state incontrate
neglialtri territori dovesié fer-
mata l'iniziativa, organizzata
dal Gruppo Nord Est Multime-
dia — che pubblica il nostro
giornale e altri cinque quoti-
diani del Nord Est—e daItaly-
Post proprio con lo scopo di
andare a vedere le realta pit
dinamiche di aree ben delimi-
tate. Un dato su tutti: le cento
imprese Best Performer del
territorio, selezionate indivi-
duando una serie di sbarra-
menti in termini di redditivi-
ta, di fatturato, di sostenibili-
ta dell’indebitamento finan-

ziario, hanno un fatturato ag-
gregato di 6,4 miliardi, un da-
tomairaggiunto negli altri sei
territori toccati.

Parte di questo risultato de-
riva ovviamente dalle Offici-
neMeccaniche Danieli, di But-
trio, che conisuoi 3,6 miliardi
di ricavi si accaparrano oltre
la meta del totale (il dato
dell’analisi e relativo al 2022,
T'ultimo esercizio per cui sono
disponibili tutti i bilanci). Ma
le dimensioni del colosso de-
gliimpiantisiderurgici, verae
propria multinazionale del
settore, non devono nasconde-
re la stazza di altre aziende di
rilievo, tutte comprese fra i
100ei350milionidigirod’af-
fariannuo. Inordine cisonola
Ilcam di Cormons (341 milio-
ni), che con otto tecnologie di-
verserealizza pannelli per'in-
dustria  dell’arredamento,
I’Autonord Fioretto di Reana
del Rojale (241 milioni), big
delle concessionarie d’auto
del Friuli Venezia Giulia, la

Miko (155 milioni), azienda
goriziana di proprieta giappo-
nese che produce tessuti per
Tautomotive in materialerici-
clato, I'altra goriziana Cove-
me (126 milioni), leader nei
filmin poliestere. Poi, poco so-
pralabarrieradei centomilio-
nidieuro, seguonolaFaberIn-
dustrie (105 milioni), la Aps

«Cisonoimprese,

anche piccole, che si
stanno dimostrando
aperte e dinamiche»

Arosio Extrusion (104), la
Mep - Macchine Elettroniche
Piegatrici (102) e la Sangoi
(101).

Un altro segnale di forza di
questo gruppo di testa emerso
nell’evento dedicato alle cen-
to aziende Best Performer che
sietenutoieriin unluogosim-
bolo del territorio, il Cluster

Alberta Gervasio, presidente di Civibank, con Edi Snaidero, presidente del Cluster Legno Arredo Fvg

Legno Arredo Casa del Friuli
Venezia Giulia, a Manzano, &
l’accelerazione dei ricavi. Se
nelle precedenti sei tappe era-
no state le aziende di media
grandezzaatirarelavolata, in
linea con quanto avvenuto in
generaleinItalia, nel Cividale-
se-Alto Isontino sono invece
le tre sul podio ad essere cre-
sciute di pitt nell’ultimo anno
esaminato (+32,9%). Un
buon segno per tutto il territo-
rio, dato chele grandi imprese
hanno sempre ricadute che
vanno al dila delloro perime-
tro, coinvolgendo molteplici
fornitori. Va detto, perd, che
anche le aziende pitt contenu-
te si sono mosse bene: quelle
tra50 e 200 milioni di fattura-
to sono cresciute del 19,9%,
quelletral0e50del 15,7%.
Anche nella terra dei gigan-
ti, uno dei meriti della classifi-
ca Best Performer e dell’even-
to di Manzano, ¢ stato quello
di portare sul palco imprese
medie e piccole, capaci di far

vedere con i numeri - e con i
racconti dei rispettiviimpren-
ditori — come si stanno muo-
vendo in un’era di trasforma-
zioni cosi profonde. Il padro-
ne di casa, il presidente del
Cluster Edi Snaidero, ha osser-
vato che nel territorio il setto-
re del legno arredo - in regio-
ne secondo solo alla metal-
meccanica - € caratterizzato
da grande fermento: «Ci sono
molte imprese, anche piccole,
spesso guidate dalle nuove ge-
nerazioni, che si stanno dimo-
strando estremamente dina-
miche, maggiormente pronte
a misurarsi sul mercato di
quanto avvenisse qualche an-
no fa. Essendo piccole, hanno
bisogno di istituzioni come il
Cluster per avere sostegno ma
quando vengono qui sono tut-
te molto aperte, pronte a co-
gliere le opportunitay. Picco-
lo & bello, in questo caso? «Si,
sesiguardalacreativita, ilrap-
porto con il cliente. Poi perd
bisogna essere disposti a cre-

scere, e questo € importantey,
risponde Snaidero.

Un altro spunto cruciale
emerso dagli incontri ¢ stato
quello del passaggio genera-
zionale, con esperienze positi-
ve raccontate dagli imprendi-
tori saliti sul palco perraccon-
tarsi ma anche imprese anco-
ra gestite dalla prima genera-
zione, che il passaggio devo-
no ancora superarlo: «Abbia-
mo ascoltato molte imprese
che hanno saputo crescere ed
evolvere», ha detto Alberta
Gervasio, presidente di Civi-
bank, uno dei partner dell’ini-
ziativa. «In un territorio come
questo, dove le imprese di pri-
ma generazione sono ancora
numerose, € pero importante
chegliimprenditori stabilisca-
no per tempo le regole per fa-
vorire I'ingresso delle nuove
generazioni. E un fattore deci-
sivo per preservare un tessuto
di imprese cosi ricco come
quellocheabbiamo qui». —

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il Dg di CiviBank Cristoforetti: la banca come partner strategico delle aziende

«Governance, passaggio generazionale
export: oltre i limiti della dimensioney

L’INTERVISTA

ELENA DELGIUDICE

Dall’alto dei suoi 138 anni di
storia, CiviBank é stata tra i
protagonisti della crescita e
dello sviluppo di questo terri-
torio. «El’evento dedicato alle
aziende Best del Cividalese e
dell’AltoIsontino puntaavalo-
rizzare le aziende eccellenti di
quest’area in cui - rimarca Lu-
ca Cristoforetti, direttore gene-
rale di CiviBank - questa ban-
caénatay.

Che cosa significa, per
voi, valorizzare le eccellen-
ze?

«Essereun partner, per leim-
prese come per le famiglie,
che molto spesso, proprio in

questo territorio, sono la stes-
sacosay.

Perché le aziende familia-
risonomolto presenti...

«Certo. E hanno la necessita
di poter contare su chi, come
CiviBank, & in grado essere un
partner nei progettidi crescita
enell’affermazione di unacul-
turad’impresasostenibileein-
clusiva. Vogliamo essere part-
ner strategici, non solo finan-
ziariy.

Se questo & I’obiettivo, al-
lorariusciteanche ad affian-
carvi alle imprese nei loro
progetti di internazionaliz-
zazione?

«Assolutamente si. E questa
€ una missione ancora pitt im-
portante se pensiamo alla di-
mensione di una buona parte
delleaziendedell’area. Il tessu-

to produttivo € connotato dal-
la presenza delle Pmi, con gli
innegabili vantaggi del “picco-
10”,ovverolaflessibilita, la cu-
ra artigianale, l’attenzione,
che pud a volte essere un limi-
te, ed &l caso dell’approdo sui
mercati internazionali e non
dimenticherei che le esporta-
zioni sono una componente
importante del business per
questo territorio. CiviBank
mettea disposizione delle Pmi
ilservizio di Desk estero, speci-
ficatamente dedicato all’inter-
nazionalizzazione, ma pu0 es-
sere partner anche rispetto a
percorsi strategici qual € quel-
lo della governance piuttosto
chedel passaggio generaziona-
lex.

Che & una fase molto deli-
cata nella vita di un’impre-

sa.

«I dati sono chiari: solo il
30% delle imprese familiari in
Italia supera il primo passag-
gio generazionale, il 12%il se-
condo e il 3% il terzo. Sicura-
mente questo €un elemento di
criticita, tanto pitt importante
se solo ricordiamo che le im-
prese familiari costituisconoil
90% del tessuto economicoita-
liano, eregionale. Consapevo-
lidi questo aspetto, come ban-
ca e con 'ambizione di voler
essere partner delle aziende,
abbiamo avviato delle iniziati-
ve, che potremmo definire per-
corsiformativi, in cui affronta-
retuttiivariaspetti del passag-
giogenerazionale, daquellile-
gali a quelli fiscali, affrontan-
do anche il tema degli istituti
che si stanno affermando, di

origine anglosassone, come i
Patti di famiglia, che puntano
a contemperare le esigenze
delle famiglie con quelle
dell’impresa. Tutto questo
non credo rientri nel novero
delle pratiche commerciali,
ma penso siano un dovere per
unabanca del territorio quello
di occuparsi di temiimportan-
ti per il mantenimento del tes-
sutoeconomicoy.
Guardando al territorio, &
un’area pregevole sotto il
profilo ambientale, oltre

Luca Cristoforetti, direttore generale di CiviBank

che storico. Se le dico turi-
smoevino, leichedice?
«Dico che abbiamo la fortu-
na di essere all’interno di un
Gruppo consede in Alto Adige
in cuiil turismo haavuto un’e-
voluzione virtuosa, e possia-
mo avvalerci del know how
per individuare modalita per
valorizzare ancora di piit que-
sto territorio bellissimo, i per-
corsi enoturistici, il turismo
lento, altri fattori che possono
contribuire ad un’ulteriore
crescitadiquest’areay. —
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& Marco Zampieri, Luigino Aguzzoni, Adriano Luci e Marco Rabino

. ieri sul palco dell'evento Best Performer

(Foto Petrussi)

Dai racconti di imprenditori e manager emergono le qualita vincenti delle aziende leader della crescita del Cividalese e dell'Alto Isontino

Visione, coragglo e imvestimenti
nel Dna delle 100 imprese al top

LUCIAAVIANI

Storie imprenditoriali d’eccel-
lenza, accomunate dall’impul-
so all'innovazione e agli inve-
stimenti, per rispondere alle
mutevoli richieste del mercato
conquell’approccioagileefles-
sibile che rappresenta, ormai,
limprescindibile chiave per la
resilienza e il successo. 11 fil
rouge che lega le cento azien-
de pitt performanti del Civida-
lese e dell’Alto Isontino — ieri
protagoniste, nell'Innovation
Platform del Cluster Legno Ar-
redo Casa Fvg di Manzano,
dell’evento Best Performer,
promosso dal Gruppo Nord Est
Multimedia in collaborazione

Operantiin settori
tradizionali e di
nicchia, sono sempre
innovative

con ItalyPost - & proprio la di-
namicita, P'occhio costante-
mente puntatoal futuro, atteg-
giamento indispensabile per
evitare di trovarsi in ritardo o
impreparati davanti alle sfide
dioggiedidomani.

ESSERE COMPETITIVI

Attesta la determinazione alla

crescita Juliagraf, da 45 anni
dedita alla produzione di eti-

chette per il mondo vitivinico-
loealimentare (e oraindirizza-
ta verso il campo della farma-
ceutica): «Per migliorare — ha
commentato Davide Colussi,
membro del Cda della ditta—¢&
indispensabile allargare i mer-
cati da servire: per questo stia-
mo lavorando ad un progetto
di espansione produttiva all’e-
stero. La concorrenza ¢ forte:
si stanno affacciando grandi
gruppi internazionali, dai fat-
turati enormi. Noi ci difendia-
mo con il servizio - vicinanza
al cliente, tempestivita nellari-
sposta, qualita -, con la forma-
zione del personale e adeguate
soluzioni tecnologichey.

OBIETTIVO TURISMO

Proiettato allo sviluppo € pure
il Villaggio Turistico Europa di
Grado, chesisviluppasu 20 et-
tari, conta 448 unita abitative
e attrae quasi esclusivamente
stranieri (il 98% della cliente-
la): «Per un salto in avanti—ha
osservato il direttore generale
Marino Firmani - bisogna far
leva sul rinnovamento delle
strutture, in primis; si puo poi
prendere in considerazione
l’ampliamento della stagione
rispetto a quella estiva, ragio-
nando sull'indoor. Serve inol-
tre una riqualificazione delle
competenze: nel mondodel tu-
rismo & fondamentale cogliere
le opportunita che arrivano
dalladigitalizzazioney.

INESPANSIONE
E sempre piit in alto punta an-

IL TERRITORIO

>1.580

societa
di capitali

9 mid
i ricavi delle
imprese
dell'area

6,4 mid

i ricavi delle 100
imprese best
performer

che Micra Lavorazioni mecca-
nichedi precisione, chenell'ul-
timoanno haregistrato 2 milio-
ni di business (su un totale da
8) solg nel ramo dell’Aeronau-
tica. «E stato appena firmato—
ha reso noto il titolare Amos
Pupin-un contratto per lo svi-
luppo commerciale in Germa-
niay, Paese che si aggiunge
agli altri mercati europei gia
frequentati dall'impresa. Sto-
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ria di evoluzione ed espansio-
ne ¢ quella di Autoest, che dal
settore originario - le auto - &
passata alla commercializza-
zione di profili per la chiusura
di capannoni, aziende e abita-
zioni: «Operiamo nel raggio
del Triveneto — ha spiegato il
fondatore, Luigino Aguzzoni
—,supartedellacostaslovenae
diquella croata; abbiamo aper-
to una sede a Padova e adesso
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pensiamo ad allargarci verso
PEmilia. Centrali si rivelano il
riciclo, richiesto dalla cliente-
la, eil potenziamento dei mac-
chinari». Costante € 'innova-
zione pure in Gesteco, che da
40 anni eroga servizi ambien-
tali per le industrie e che da
sempre éorientataalla sosteni-
bilita e alla tutela ambientale:
«Essenziale - ha evidenziato il
vicepresidente Adriano Luci —

le imprese
best
performer

l'acquisizione dinuove compe-
tenze, per migliorare e incre-
mentare i servizi. Inostri punti
di forza sono la diversificazio-
ne e I'incessante investimento
intecnologia».

ALLEANZE STRATEGICHE

Di crescita—importante quella
registrata negli ultimi tre anni
—parlalastoricaazienda vitivi-
nicolaJermann, iconadel vino
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Lasaladel Cluster Legno Arredo Casa Fvg e, sul palco,
Maria Gaia Fusilli, Davide Colussi, Mauro Firmani e Amos Pupin
. .

IL FOCUS SULLE REALTA PIU DINAMICHE

Da Cittadella a Manzano le sette tappe del tour
L’iniziativa sulle citta distretto torna a settembre

Quella di ieri a Manzano é stata l'ultima
tappa del tour organizzato dal Gruppo
Nord Est Multimedia e ItalyPost per mette-
reafuocole“citta distretto” e far emergere
realta magari piccole ma dinamiche. Le al-

tre tappe sono state Cittadella, San Vito al
Tagliamento, Motta di Livenza, Castelfran-
co Veneto, Lozzo Atestino e Tavagnacco. Il
tourriprenderaasettembre, con datedade-
finire. Restate sintonizzati.

le imprese
best
performer

40 malen

a livello internazionale: «Pro-
duciamo un milione e mezzo
di bottiglie - ha detto Marco
Rabino, direttore di produzio-
ne-:vorremmo salire ulterior-
mente a livello numerico, per
determinate tipologie, ma tut-
to dipende dalla materia pri-
may. Competitivita e sviluppo
sonofi fari di Coveme, pioniera
della lavorazione del polieste-
re, che sta guardando con inte-

le imprese
best
performer

" ElenaDel Giudice con Amedeo Maccolini, Claudio Peleson,
S David Tomasin, Alessandra Sangoi e Luca Cristoforetti

resse—haanticipato’Ad Ame-
deoMaccolini—al Nord Ameri-
caeal Bahrein. Dalladimensio-
nedi piccola realta familiare a
parte della multinazionale
Simpson € passata Friulsider,
che dal 1966 ¢ specializzata in
fissaggi e che si distingue per
dinamismo: «Siamo molto con-
centrati sugli investimenti —
racconta il direttore geraccon-
taClaudio Peleson—: vogliamo

diventare hub produttivo per
gli ancoranti e i tasselli del
Gruppo, dunque non solo per
Europa ma anche per gli Usa».
E in fase di espansione & pure
Inn-flex, che dal 2006 produce
packaging flessibile soprattut-
to per il pet food, «comparto —
harimarcato ’ad David Toma-
sin—-inincremento continuo, a
doppiacifray.—
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Alessandra Sangoi, Ad di Sangoi Group, e le strategie per la crescita

«Laparolad’ordine
e diversificare»

Diversificare, «scendere a valle» dei mercati
diriferimento, aumentare le sinergiealivello
di gruppo. Sono le priorita che si € posto San-
goi group per consolidare un processo di cre-
scita che deve fare i conti, dopo il boom del
fatturato nel biennio 2021-2022, non solo
con le difficolta dei principali settori di riferi-
mento, su tutti automotive, elettrodomestico
ed edilizia, ma anche con i vincoli europei
all'import di acciaio e semilavorati, legati al-
la decarbonizzazione. «Quello a cui puntia-
mo - spiega Alessandra Sangoi, amministra-
trice delegata dellaholding Safin Spa—ediar-
rivaredaquiacinqueanniastabilizzareil fat-
turato sui 100 milioni, attraverso un percor-
so di crescita che rafforzi il piano avviato die-
cianni fa, puntando a una maggiore diversifi-
cazione dei mercati di riferimento, sia setto-
riale che geograficay.

Massimiliano Zamo, amministratore delegato di Linea Fabbrica

Se il core business resta la trasformazione
di coils perla produzione di nastri, bandelle e
lamiere spianate per l'industria, e vede impe-
gnatela Sangoi spa (Tarcento) ela Sideco (Mi-
lano), del gruppo fanno parte anche Sangoi
Green, specializzata nella produzione di pali
eaccessori metallici perleimprese vitivinico-
le, e Sabrest, attiva sul fronte della ricerca,
della progettazione e della realizzazione di
nuovi prodotti e componenti. «Si tratta di
realta sempre pill integrate tra loro — spiega
ancora Alessandra Sangoi — per condividere
non soltanto conoscenze, professionalita e
obiettivi economici, maancheivalori profon-
damente radicati nel nostro gruppo, un’im-
presa familiare che in questi anni sta veden-
dol’ingressoinruoli chiave dellasuaterza ge-
nerazioney.

RICCARDODETOMA
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L'aziendadiManzano, forte nell'export, non trascurailmercato interno

«LineaFabbricastudia
un’altra acquisizione»

Continuare a crescere, sia per linee interne
cheattraversoacquisizioni. Mainvestire an-
cheper contribuirearicostruire e consolida-
relafiliera produttiva e le reti di subfornitu-
ra, tutelando il patrimonio di know-how e
di professionalita che caratterizza il territo-
rio. Sono gli obiettivi strategici che si € data
LineaFabbrica, I'azienda che daquasi 50 an-
ni rappresenta uno dei marchi di eccellenza
del Triangolo della sedia, specializzata nel-
la produzione di sedute per ufficio, poltron-
cine e imbottiti. «Obiettivi — spiega I'ammi-
nistratore delegato Massimiliano Zamo —
che guardano sempre piti alla necessita di fa-
re massa critica e sinergie, sia produttive
che commereciali, e diversificare la nostra of-
ferta, anche con acquisizioni strategichey.
La diversificazione ¢ stata uno dei fattori
vincenti che hanno alimentato commesse e

fatturati (25 milioni per Linea Fabbrica, 30
milioni con le controllate Linea France e
Tecnosoft) di un gruppo geneticamente vo-
cato all’export, che genera 1'80% delle ven-
dite e ha portato commesse prestigiose co-
me la fornitura di divani per ’Expo Village
di Dubai (2020) e pilirecentemente delle se-
dute per la vip lounge dello stadio King Ab-
dullah di Gedda, Arabia Saudita. «Ma non
trascuriamo - rimarca Zamo—le opportuni-
ta offerte dal mercato nazionale. Crediamo
che l'acquisizione che stiamo portando
avanti, in un settore complementare al no-
stro, possa aprirci nuove importanti pro-
spettive anche su questo versante. Di che
azienda si tratta? In questa fase non posso
fornire ulteriori dettagli: posso solo dire che
¢éitaliana, non friulana, e che operain unset-
tore complementarealnostron.—  R.D.T.



